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Лев Николаевич Толстой утверждал: «Все счастливые семьи счастливы одинаково». 
Точно так же можно сказать, что в работе всех районных управлений по образованию —
лидеров областного конкурса «За достижение высоких показателей в развитии 
образования», есть что-то общее: принципы, которыми они руководствуются. 
Однако у руководителей и специалистов каждого звена областной системы образования 
есть и собственные оригинальные наработки. Своим видением слагаемых успеха делится 
начальник управления по образованию, спорту и туризму Любанского райисполкома 
Татьяна Леонидовна Каравацкая.

— Татьяна Леонидовна, возглавляемое 
Вами управление стало лауреатом областно-
го конкурса во всех управленческих номинациях 
(три ІІ места и ІІІ). Высокие места — это цель или 
следствие, дополнительный бонус добросовест-
ной и качественно выполняемой работы? 

— В первую очередь наш успех — результат дли-
тельной слаженной работы руководителей, педаго-
гов всей системы образования района. Сами по себе 
высокие показатели в областном конкурсе не явля-
ются для нас первоочередной целью. Ведь они толь-
ко следствие, фиксация реального положения дел. 
Когда педагогические коллективы целенаправленно 
работают над решением проблем на всех направле-
ниях деятельности, которые являются слагаемыми 
в повышении качества знаний, воспитании личности 
учащегося, результат проявляется и в показателях 
областного конкурса.

— Какие факторы способствуют созданию 
оптимальной образовательной среды? Как уда-
лось сбалансировать составляющие этого на-
правления работы?

— Образовательную среду нужно рассматривать 
как совокупность условий, которые наилучшим об-
разом способствуют воспитанию, обучению и раз-
витию. Соответственно, все факторы, начиная от 
психологического климата в детских и педагогиче-
ских коллективах и заканчивая материально-техни-
ческой оснащенностью учреждений, в одинаковой 

От анализа 
и прогнозирования —

к практике и достижениям

степени влияют на образовательную среду. Ежегод-
но из районного бюджета выделяются средства на 
проведение ремонтов в учреждениях образования 
и на приобретение учебного оборудования. Через 
курсовую подготовку, переподготовку, семинары, 
работу методических объединений педагоги повы-
шают свой профессиональный уровень. Ведется ак-
тивная работа по развитию образовательной среды 
для организации инновационной, проектной и ис-
следовательской деятельности, педагоги и учащиеся 
вовлечены в реализацию проектов республиканско-
го и областного уровней. 

Татьяна Леонидовна Каравацкая

ЛИДЕР В ОБРАЗОВАНИИ

степепенени влвлияияютю наа обобрарар зозо аватеельльнуую срсредеду.уу ЕЕжеже огод-д
ноно иизз рарайойонннногогоо бюбюджджететаа вывыдеделяляютютсяся ссрередсдствтваа нана 
прпррововедеденениеие ррремемононтотовв вв учучу ререр ждждененияияхх обобрарар зозоваванинияя
иии нанана пппрририобобобререретететенининиеее учучучебебебнононо огого оообобоборурурудододовававанинияя.я. ЧЧЧереререзезез 
кукукурсрсрсовововуюуюую ппподододгогоготототовквквкуу,у, пппереререпепеподододгогоготототовквквкуу,у, сссемемеминининарарарыы,ы, 
рарарабобоботутуту ммметететодододичичичесесескикикихх х обобобъеъеъедидидиненененининийй й пепепедададагогогогигиги ппповововыы-ы
шашаютют ссвовоййй прпроффофесессисиононалальньныййый ууроровевеньнь. . ВеВВедедетстсяя акак--
титивнвнаяая рраббабототаа попо рраззвивититию ю бобобраразозоваатетельльноноййй срсредеды 
длдля я ороргаанин зазациции и ини нон вавацициононноной,й, ппророектнтнойй ии иис-с
следовательской деятельности, педагоги и учащиеся 
вововлвлечечененыы вв ререалализизацациюию ппророекектотовв ререспспубублиликаканснскоко--
го и областного уровней. 


